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Ponéncia d’organitzacié

1. Model de Partit. Influent, connectat, modern, divers, territorial,
sectorial i digital

Al voltant de fa uns 10 anys diversos experts, alguns fins i tot propers ideoldgicament al PSC,
van vaticinar que el naixement de nous partits com Ciutadans o Podemos (i els Comuns a
Catalunya) significaria el replegament o la desaparicio d’opcions politiques com la del nostre
Partit. Avui queda clar que alld era politica-ficcio.

Els i les socialistes hem demostrat fortalesa i resiliéncia, una enorme capacitat de sacrifici
col-lectiu i conviccié en els nostres principis i valors. Podriem aventurar-nos a dir que els que
estan en replegament son uns altres.

Perd que ens sentim o que comencem a senfir-nos novament forts no vol dir que no calgui
enfortir-nos més, organitzar-nos millor i comunicar de manera mes efectiva. | sobretot, cal
ser més i ser els més eficacos possible.

Cal ser influents, tenir capacitat dinferlocucid6 amb els agents socials i econdmics que
interactuen a la Ciutat. A través del Grup Municipal Socialista i de la tasca que fan els seus
membres, perd també a través dels membres de la Comissid Executiva del PSC de Barcelong,
que han de desenvolupar una tasca activa en aquesta missio.

Cal estar connectats, poder ser “antenes” de les inquietuds, pors i projeccions del conjunt de
la societaf. Cal estar alld on succeixen les coses, i fambé ser molt sensible als nous debats
que a vegades s'originen en altres escenaris, com és el mén digital i les xarxes socials.

Cal ser moderns, enfenent la modernitat com estar adaptats als temps que vivim. Hem de
ser presents i referents en el discurs mediambiental, en el discurs feminista, en el de nous
drets socials i civils, en noves expressions culturals, en nous mitjans de comunicacio i de relacio
social...

Cal ser diversos, tenir una composicié que compta amb procedencies etniques, comunitdries,
continentals o culturals diferents. Un partit al qual no li sigui alié altres expressions culfurals
en aquesta rica i complexa composicid social que és Barcelona. Una ciutat on no oblidem
conviuen ciutadans i ciutadanes que procedeixen de molts paisos diferents, i on es parlen
més de 300 idiomes. Si a Barcelona el 17% de la seva ciutadania ha nascut a alfres paisos
aquest hauria de ser el pes, gradualment, d’aquestes procedéncies al Partit.

Cal tenir una important connexio territorial, amb preséncia rellevant del Partit a tots els barris
de la ciutat, on esdevenir referents per als veins i veines. Cal tenir un diagndstic de la situacio
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social i econdmica i un pla d'accio, on els i les militants que ho desitgin finguin un paper
essencial en la transformacio i desenvolupament del seu barri.

Cal tenir rellevancia als diferents sectors socials de la ciutat. Cal poder organitzar-nos fambé
de forma sectorial, on els educadors, el personal sanitari o els professionals del dret puguin
establir-se com a grups de treball i d'influéncia.

Cal ser un partit digital. No unicament en la nostra capacitat d'incidéncia i notorietat a mitjans
de comunicacio digitals o xarxes socials, sind en la capacitat dels i les militants de poder ser
presents en el mon digital. Un Partit on hem de poder formar als i les milifants en aquesta
nova habilitaf, imprescindible per a l'accidé politica actual.

2. Militancia activa i compromesa amb la ciutat

Els darrers anys hem accionat un intens procés de regularitzacid del cens de militants. Ara
tenim un cens actuadlitzat i més adequat a la realitat del Partit. L'hem d'aprofitar per a ser
més curosos i actius en el coneixement de la nostra militdncig, en una relacié que hauria de
ser la més propera possible. Aquesta relacid ha de poder facilitar el coneixement de les
seves motivacions i dels reptes en els que volen participar, per a redlitzar posteriorment
l'assignacid de funcions i responsabilitats. Hem d’infentar ser un Partit de militdncia activa,
cadascun en el nivell dimplicacié que desitgi, perd amb l'objectiu que tot aquell i aquella que
vulgui participar i aportar ho pugui fer.

Les campanyes de nova dfiliacid han de ser confinues, i especialment fer-les coincidir en
moments d'especial franscendéncia politico, ja que queda comprovat que son aquells
moments els que aconsegueixen un increment de nova militdncia. Han de ser campanyes
digitals, territorials i sectorials, ho hem de fer a fravés de cada militant, perqué aquests son
els millors ambaixadors que el Partit podra arribar a tenir mai. Posarem émfasi en dissenyar
accions concretes adrecades a incrementar I'afiliacid femening, posant en relleu els actius
femenins que fenim a la federacié com a nexe amb les noves dfiliades que poden arribar.

Un dels grans reptes organitzatius que tenim per endavant és el d'actualitzar i regularitzar el
cens de simpatitzants, per tal que la relacié resultant sigui 'expressio real d'aquesta figura.
Finalitzat aquest procés caldrd iniciar una conversa individualitzada que pugui esdevenir un
canvi d'estatus de simpatitzant a militant. Caldrd en aquesta conversa identificar si vol
collaborar de manera activa en el projecte del PSC Barcelong, ja sigui realitzant tasca
associativa, comunitaria o politica. O fins i tot ajudant econdmicament al finangament de les
accions politiques del Partit.
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Finalment, haurem dinfroduir una tercera figurg, la del votant connectat. Farem diverses
campanyes a fravés de xarxes socials i de contacte directe, amb l'objectiv d'identificar aquests
votants, aconseguir el permis pertinent per a utilitzar les seves dades personals, i aconseguir
tenir una comunicacio fluida amb tots ells i elles. Les possibilitats sdn moltes, per exemple
butlletins informatius, noticies breus sobre les nostres accions politiques o instifucionals, o
informacio sobre campanyes politiques, socials o comunitéries del Partit i amb l'objectiv de
cercar la seva participacio.

3. Nova militancia. Acollida, formacié, funcions i seguiment

El principal patrimoni del nostre Parfit és la militdncia. Per tant tots i totes aquelles que
s‘apropen al Partit per comengar a parficipar de manera activa en la fransformacié de la
ciutaft i del pais han de ser presos com una quUestid franscendental per al futur del nostre
projecte politic.

El primer any és el més rellevant, el que fa que la seva estada al Partit sigui la més profitosa
possible per al collectiu i per a ell, o fins i tot que signifiqui el seu adéu al projecte. Es vital
la seva acollida per part de la federacio i especialment de l'agrupacié. Per qixd, des de
'agrupacio s’hauria de readlitzar una primera trobada en un termini maxim d’'un mes per poder
fer un perfil de les seves expectatives, capacitats i femps per a participar. Si la seva intencio
és la de poder aportar al projecte del PSC cal treballar dia a dia la mofivacio i la implicacio
que faci possible que esdevingui realitat. Cal fransmetre’ls proximitatf, escalfor i complicitaf, i
ser rdpids en donar resposta a les seves demandes i inquietuds, donant una resposta concreta
i clara el meés aviat millor.

La formacio i el coaching poden ser dues d’aquestes eines de motivacio. Ambdues opcions
han de poder fer-se, si cal i és possible, de manera individualitzada. Una vegada aquests
nous militants estiguin immersos en el projecte i finguin assignades les feines més adequades
als seus perfils hem de fer un seguiment i una avaluacié sobre si estem acomplint les seves
expectatives, o si les tasques encomanades son les adequades al seu perfil.

Tots els carrecs institucionals del Partit han de ser corresponsables en [l'dfiliacid de nous
militants.
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4. Formacié a la Militancia. Objectiv 2023

Caldria fer en el termini de 3 mesos un estudi de les necessitats formatives per al conjunt de
la militancia de la federacié. Els segients passos poden ser:

® Definicid de l'organitzacié que volem i els lideratges que calen. A través de la investigacio
social (panels, entrevistes, treball amb experts..) definir quins diferents tipus de militancia i
lideratges necessitem i quines competéencies son imprescindibles. Basicament quan parlem de
competéncies parlem de: actituds, aptituds, habilitats i coneixements.

® Formar la militGncia per competéncies, i segons els lideratges i la militdncia que volem
(que és l'expressio de l'organitzacid que volem). Itineraris curriculars d’ambit territorial, sectorial
i ciutat.

B |nvertir recursos humans, econdmics i materials per a portar-ho a terme.

Caldra desenvolupar una guia explicativa del Partit i un curs d'infroduccid a la militéncia a
través de nous recursos, com material interactiu que es pugui veure des de qualsevol lloc
(amb video, imatge, preguntes interactives, jocs..). Hem de cerca formules originals i divertides.

La formacié presencial es complementard amb formacié a distancia mitjangcant eines de
formacio on line, utilitzant teléfons d’atencioé directa per a resoldre dubtes i buscar un contacte
personal. Tota formacio a distancia o presencial ha de finalitzar amb un giestionari que gjudi
a definir aquest perfil esmentat i la seva idonia adscripcid funcional.

La formaci¢ findrd sempre una important carrega de contingut i habilitats encaminades a
lincrement del contacte amb la ciutadania i I'accid electoral. Guanyar confiangca i credibilitat
en el projecte impregnard la formacid en aquest mandatf. Objectiu: guanyar les properes
eleccions municipals de 2.023.

5. Increment del financament de la federacié. Noves formes de
creixement economic i rendibilitzacié del cost de I'accié politica

El nou context de recuperacio electoral té com a consequencia una millora dels nostres
ingressos publics que cal gestionar de la manera més efica¢ possible. Tot i qixd cal dir que
en un confext negatfiu el Parfit a Barcelona ha sabut gestionar els seus recursos amb una
eficiencia significativa. Una eficacia produida per un gran esforg dels i les militants del Partit
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i dels escassos carrecs publics, qixi com dels carrecs de confianca que la federacio ha tingut
el mandat 2015-2019, que cal reconeixer. | a més, ho hem aconseguit sense endeutar-nos de
Cap manera.

Ara estem en una situacid meés propicia si confinuem amb la corresponsabilitat dels nostres
cdrrecs publics i personal eventual en el sosteniment econdmic de la federacio, i si el Grup
Municipal Socialista pot aportar en aquells serveis que requereix i a la vegada pot finangar
les campanyes publiques relacionades amb la seva gestio.

Perd cal anar més enlld. Farem un Pla Financer 2020-2023 per optimitzar els nostres recursos
i cercar de nous. Hem d’estudiar accions com el padrinatge d'accions politiques concretes,
quotes voluntaries dels i les militants que ho desitgin que siguin més copioses que l'aportacio
minima, i totes aquelles alfres accions que es determinin.

Hem assolit un nivell molt alt de recuperacié de quotes impagades, que ha permés en aquests
darrers tres anys, I'obtencié de recursos econdmics que en altres moments es podien donar
per perduts. Ho hem aconseguit fruit de l'esfor¢ dels i les responsables orgdnics de les
agrupacions i la federacid dintentar el recobrament, i la voluntat de les persones afectades
de posar-se al dia amb els pagaments.

6. Bases de dades i tecnologia aplicada a I'accié politica, la presa
de decisions i la estratégia electoral

La nova figura del votant connectat ens permetrd augmentar la nostra base de dades,
aquesta hauria de ser la més nombrosa de totes, conformada per milers de persones. Per
poder gestionar una base de dades de manera agil i Util utilitzarem sistemes semblants a les
CRM’s, ja utilitzades per altres organitzacions com les ONG's. Aquest sistema ens permetrd
fer un seguiment detallat d’aquells contactes establerts i la fidelitzacié del votant connectat.

A la passada campanya electoral municipal es van portar a terme accions comunicatives a
través de missatges telefonics automdatics, inferactius i bidireccionals. Una rendibilitat que
pensem ha quedat contrastadg, i que en ftot cas és un bon punt de partida per a treballar
la suma i la connexid social.

Cal tambeé treballar infensament sistemes de presa de decisions, per tal de compartir algunes
de les linies politiques de la federacio i esdeveniments rellevants de la nostra accié politica.
Actualment ja readlitzem consultes sobre pactes de govern, l'eleccid directa de primer o
primera secretdria de la federacio i del Partit, o l'eleccid mitjangant primaries obertes del
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candidat a les eleccions municipals de Barcelona. Hem de potenciar eines que s’han quedat
a mitges en el mandat actual, com la App del PSC de Barcelona. El desenvolupament
d’aquesta eina ha de permetre al militant poder interactuar directament amb el Partit i els
seus representants publics com orgdnics.

Continuarem invertint en eines demoscopiques per a redlitzar diagnostics acurats de la realitat
social i politica a la ciutat, que ens permetran elaborar de manera més acurada el nostre
discurs i projecte.

7. Accio territorial

Les agrupacions han de ser els motors de la connexio del Partit a la vida dels nostres barris,
i han d’esdevenir puntals de la relacié politica amb el ric teixit associatiu, cultural o social que
predomina en ells. Han de coneixer perfectament els problemes i els lideratges comunitaris i
liders d’opinid que en ell actuen. Perd també han de poder aportar solucions a aquests
reptes, i ser referents per al conjunt de la ciutadania dels districtes, qixi com ser capagos de
presentar projectes transformadors pels veins i veines del barri.

La preséncia fisica del Parfit és molt important i per tant 'accié al carrer és fonamental. Hem
d’estar al carrer per a aquells que se senten identificats ideoldgicament i els podem reafirmar
qixi en les seves conviccions, i estar presents per tots aquells que es preocupen per la situacio
social, econdmica o cultural als barris i veuen en les nostres propostes un model de Partit Util
i sensible amb el qual identificar-se.

Els Grups Municipals de Districte son en bona part responsables d’aquesta accié territorial,
participant de la diagnosi, essent antenes d'alld que passa als barris i als sectors amb els
quals es relacionen, actuant institucionalment i comunicant alld que fan els veins i veines, i
finalment assumint responsabilitats davant les seves corresponents assemblees.

Cal que els membres dels GMD’s empoderin als companys i companyes que formen part de
la Comissié Executiva de l'agrupacid, i el conjunt de la militdncia, conformant un equip més
nombros i amb una major capacitat de treball. Fer un bon equip és la clau de tot plegat.

8. Accioé sectorial i think tank

El Partit a Barcelona té una questid pendent: 'organitzacié sectorial. No hem estat encertats
en aquesta tasca, més enlld de poder tenir un discurs sectorial en els temes que han
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preocupat a la civtadania. Perd a banda d’aquest missatge no hem sabut organitzar-nos de
manera sectorial, excepte en alguns casos concrets.

Cal que els educadors o els professionals de la salut, per posar un exemple, puguin esdevenir
un grup estable i en permanent connexid, que sigui capa¢ de relacionar-se amb altres
collegues professionals aliens al Partit i esdevenir un espai constant d'interrelacio.

A més son aquests sectors organitzats els que poden dotar de confingut i d'experiéncies el
think tank de la federacio, el laboratori Barcelona. Precisament hem d’enfortir | dotar de més
recursos humans i materials a aquest projecte, per tal d’esdevenir una auténtica fabrica
d'idees de futur.

La voluntat de lagrupacid temdtica per feixir discursos sectorials no és suficient si volem
construir un model d’organitzacid de la federacio, accessible per les persones professionals
dels diversos ambits temdtics. Cal impulsar la participacié dual d'aquestes persones ens les
debats, activitats i programacio d'iniciatives, perque no sigui un obstacle la militdncia territorial
a I'hora dinferactuar amb l'agrupacié temdatica.

La creacié de grups de treball temdtics ha estat una realitat en aquest darrer any, i s’han
creat i alguns com educacié o economia social i cooperativisme, que han funcionat molt bé
comptant amb participants actius procedents de les agrupacions territorials i la temdatica.

9. Campanya permanent i comunicacié politica.

Les campanyes avui en dia no duren unes setmanes o uns mesos. Les campanyes electorals
sén actualment una campanya permanent, perqué permanent ha de ser I'anhel d'incrementar
la confian¢ca que ens puguin tenir els nostres conciutadans respecte al projecte socialista a
Barcelong, i perqué permanent ha de ser l'esfor¢ de guanyar credibilitat en les nostres
propostes i lideratges.

Tota la estructura del Partit i els Plans d’accid de la Comissid Executiva de federacio i de les
agrupacions han de tenir presents aquesta missio.

En quant a la comunicacié cal potenciar I'Us de les xarxes socials, segmentar la publicitat per
a connectar amb els perfils desitjats, fer servir videos i imatge amb una important carrega
emocional, utilitzar el contacte directe a fravés de trucades telefoniques mitjangant sistemes
IVR (frucades automatiques en seccions electorals a definir) i amb missatges segmentats... en
definitiva, professionalitzar la comunicacié que portem a terme.
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També caldra confinuar comptant amb suport professional en tots aquells projectes de caire

electoral en el qual no tenim prou experiéncia, en aquells que necessitem experts de prestigi
en questions sensibles, o bé si necessitem plataformes molt especifiques.

El Partit findrd un Comité de campanya permanent, que vetllard per arribar en les millors
condicions possibles a les sefmanes decisives de les conteses electorals.
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